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Passeport Level 3 MCC
 
Le programme ACI Journey 2 MCC est destiné aux coachs expérimentés souhaitant faire évoluer leur pratique vers un niveau 
supérieur et postuler à la certification MCC. Il est composé d'un mélange de mentorat collectif et de sessions de formation sur les 
compétences essentielles de l'ICF au niveau MCC, ainsi que de sessions de mentorat individuel personnalisées. Ce parcours 
d'apprentissage offre 80 CCEUs de compétences essentielles et a été accrédité ICF Level 3 (niveau 3) par Internationnal Coaching 
Federation.

Compétences visées :
- Faire preuve d’éthique dans sa pratique : Comprend et applique de façon cohérente l’éthique et les normes du coaching.
- Incarner un état d’esprit Coaching : Développe et maintient un état d’esprit ouvert, curieux, flexible et centré sur le client.
- Co-créer la relation
- Définir et maintenir les contrats : Etre le partenaire du client et des parties prenantes pour définir des contrats clairs concernant la 
relation de coaching, le processus, les plans et les objectifs.
Conclure des contrats pour l’ensemble du processus de coaching ainsi que pour chaque séance
de coaching.
- Développer un espace de confiance et de sécurité : Etre en partenariat avec le client pour créer un climat de sécurité et de soutien, 
qui permette au client de s’exprimer librement. Maintenir une relation de respect mutuel et de confiance. 
- Rester en présence : Etre pleinement conscient et présent avec le client, en utilisant un style ouvert, flexible, ancré et confiant.
- Communiquer efficacement
- Écouter activement : Se concentrer sur ce que le client dit et ne dit pas pour bien comprendre ce qui est communiqué dans le 
contexte des systèmes clients et pour soutenir l’expression du client.
- Susciter des prises de conscience : Faciliter les prises de conscience et l’apprentissage du client en utilisant des outils et des 
techniques tels que le questionnement puissant, le silence, la métaphore ou l’analogie.
- Cultiver l’apprentissage et la croissance
- Faciliter la croissance du client : Etre en partenariat avec le client pour transformer les apprentissages et les découvertes en 
actions. Favoriser l’autonomie du client dans le processus de coaching

Durée : 80.00 heures 
 
Profils des apprenants

• Les détenteurs d'une certification ICF PCC* préparant une soumission de candidature MCC et souhaitant faire évoluer leur pratique du 
coaching.

• Les coachs ICF titulaires ou ayant déjà détenu une certification PCC* qui souhaitent une plus grande cohérence dans les compétences et la 
pratique au niveau MCC.

• Les coachs professionnels* souhaitant développer un coaching plus puissant pour accroître leur impact.
 
Prérequis

• Les prérequis pour accéder à cette formation sont de détenir une certification ICF-PCC.
 
Accessibilité 
L’inscription à la formation se fait après réception du questionnaire d'inscription et d’un éventuel entretien individuel avec un membre de notre 
équipe pédagogique.
Les inscriptions sont limitées à 16 participants par promotion.

Accessibilité aux personnes en situation de handicap :
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Variations International s'engage à rendre ses formations accessibles à tous. Si vous êtes en situation de handicap ou si l'un des participants 
présente un besoin spécifique, nous vous invitons à nous le signaler au moment de votre inscription afin que nous puissions étudier les 
adaptations possibles (aménagement des horaires, supports adaptés, modalités d'évaluation aménagées…).

Référent handicap Paul DELAHAIE pdelahaie@variations.fr
 
Délais d'accès
11 jours
 

Objectifs pédagogiques
 

• Comprendre et maîtriser les changements nécessaires pour coacher au niveau Master défini par ICF 
• Apprendre des coachs expérimentés et maîtriser l'art du coaching.
• Développer la conscience de soi et améliorer vos compétences de Master coach 
• Développer un coaching de master coach avec vos pairs et vos clients.
• Postuler pour devenir un coach MCC de International Coaching Federation (ICF)

 

Contenu de la formation
 

• SESSIONS 1 & 2 – FONDAMENTAUX DU COACHING NIVEAU MASTER
• Devenir un master-coach : pourquoi et comment ?
• Aperçu des compétences essentielles de l'ICF au niveau MCC.
• Présence du coach au niveau master
• Pratique de la présence et de l'écoute générative.

• SESSION 3 – ENTRAINEMENT AU MASTER COACHING
• Session d'entrainement intensif avec feedback.

• SESSION 4 – LE CONTRAT DE COACHING NIVEAU MASTER
• Définir des objectifs significatifs et porteurs de sens.
• Explorer les enjeux et les croyances sous-jacentes.
• Contractualiser au niveau master

• SESSION 5 – ENTRAINEMENT AU MASTER COACHING
• Session d'entrainement intensif avec feedback.

• SESSION 6 – PROCESSUS DE MASTER COACHING
• Coacher la personne, pas le problème.
• Établir un partenariat avec le client.
• Pratiquer le processus de coaching au niveau master.

• SESSION 7 – ENTRAINEMENT AU MASTER COACHING
• Session d'entrainement intensif avec feedback.

• SESSION 8 – GESTION DES CONVERSATIONS DÉLICATES ET DES DILEMMES ÉTHIQUES
• Gérer les émotions et les croyances.
• Explorer les situations délicates et éthiquement problématiques.
• Gérer les dilemmes éthiques.
• Pratiquer un coaching niveau master en toutes circonstances.

• SESSIONS 9 & 10 – SUSCITER LES PRISES DE CONSCIENCE ET OBTENIR DE L'IMPACT
• Décoder les systèmes et la complexité des organisations.
• Pratiquer le silence et l'observation.
• Questionnement génératif.

• SESSION 11 – ENTRAINEMENT AU MASTER COACHING
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• Session d'entrainement intensif avec feedback.
• SESSION 12 – FACILITER LA CROISSANCE DU CLIENT AU NIVEAU MASTER

• Esprit de coach et identité de coach
• Encourager l'apprentissage et la responsabilité.
• Pratiquer un coaching niveau master en toutes circonstances

• SESSION 13 – ENTRAINEMENT AU MASTER COACHING
• Session d'entrainement intensif avec feedback.

• SESSIONS ASYNCHRONES
• Proposition d'activités obligatoires depuis la plateforme 360Leaning.

• MENTORING INDIVIDUEL 
• Sessions individuels de feedback sur la pratique à partir d'enregistrements de séances de coaching avec des clients.

 

Organisation de la formation
 
Équipe pédagogique
Direction pédagogique : la direction pédagogique globale est assurée par Catherine Tanneau (MCC) 
Responsable pédagogique principale est Denise Sin Blima
Intervenants de l'Equipe pédagogique Activision Coaching Institute.
 
Ressources pédagogiques et techniques

• Plateforme 360 Learning pour les ressources pédagogiques
• Échanges entre les participants et l'intervenant

 
Dispositif de suivi de l'exécution de l'évaluation des résultats de la formation

• Une évaluation envoyée en amont pour sonder les attentes et diagnostiquer les besoins des participants.
• Un suivi des présences via un émargement par demi-journée.
• Une évaluation à chaud pour mesurer la satisfaction et la perception de l'évolution des compétences par rapport aux objectifs.
• Une évaluation à froid, 4 mois environ après la formation, pour valider le transfert des acquis en situation de travail 
• Remise d'un certificat de réalisation attestant la présence du participant
• Rédaction d’un mémoire réflexif et présentation orale devant jury 

 
 Qualité et indicateurs de résultats 
Chiffres 2025 : 2 sessions avec 8 à 12 participants. Taux de satisfaction 97,2% , taux de réussite 100%,
 
 


